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M!"#$%& "'(& $%)%"!*+,-(& ./& 0"+1!*'#!*'& '*&
"!& .+22/(+,-& .'& 3,/$$+'"(& .,-*& 3'$*!+-(&

1'**'-*& '-& "/1+4$'& .'& (%$+'/('(& 1!-+5/"!*+,-(& .'& .,--%'(& (3+'-6
*+2+7/'(8& '*& '-& .%5+*& .'& "!& .%1+((+,-& .'& 9:+"& ;,-'(8& .+$'3*'/$& ./& 0"+6
1!*+3& <'('!$3:& =-+*8& "!& >&(,3+%*%& 3+)+"'&?& '(*& $'(*%'& (,/.%'& !/*,/$& ./&
>&3,-('-(/(&?& (3+'-*+2+7/'& (/$& "!& *:4('& ./& $%3:!/22'1'-*& 3"+1!*+7/'&
!-*:$,5+7/'@A
B'&(,11'*&.'&0,5'-:!#/'&!&1C1'&(!3$!"+(%&"'&$D"'&.'(&EFG&'*&.'&"!&>&(,6
3+%*%&3+)+"'&?8&.')'-/(&"'(&'1H"41'(&.'&"!&(,"+.!$+*%&.'(&5'/5"'(&2!3'&!/I&
.%(,$.$'(&3!/(%(&5!$&"'&3!5+*!"+(1'&2+-!-3+'$A
9!$6.'"J&"'(&!3*+,-(&3,-3$4*'(&!/&('+-&.'&"!&(,3+%*%8&3'**'&(,"+.!$+*%&+-(*+6
*/*+,--'""'&'I'$3'&3'&7/K,-&!55'""'&/-&>&(,2*&5,L'$M&?&N&/-'&3!5!3+*%&.K+-6
2"/'-3'$& "'(&.%3+(+,-(&5$+('(&5!$&-,(& +-(*+*/*+,-(A&0'$*!+-(&O&5'$P,+)'-*&
/-'&-,/)'""'&2,$1'&.'&.%1,3$!*+'A&9,/$*!-*8&$+'-&-K+-.+7/'&7/'&"'(&EFG&
'*&"!&(,3+%*%&3+)+"'&(,+'-*&"'&$%(/"*!*&.K/-'&3,-3'$*!*+,-&5,5/"!+$'A&0,-(*!6
*!-*&7/'&.'&#$!-.'(&H!-7/'(&'*&'-*$'5$+('(&*$!-(-!*+,-!"'(&Q/)$'-*8&!/&
1,+-(&.'5/+(&"!&2+-&.'&"!&R'3,-.'&G/'$$'&1,-.+!"'8&J&1'**$'&'-&5"!3'&/-'&
#,/)'$-!-3'&1,-.+!"'&'I'15*'&.'&(,/)'$!+-'*%&5,5/"!+$'8&,-&5'/*&('&.'6
1!-.'$&.'&7/'""'&1!-+4$'&"'(&EFG8&,/&5"/*D*&"'(&$'"!*+,-(&-,/%'(&5!$&"'/$&
+-*'$1%.+!+$'8&5'/)'-*&C*$'&/*+"+(%'(&J&3'**'&2+-A&S"&-K'(*&5!(&7/'(*+,-&+3+&
.'& (*+#1!*+('$& "K!3*+,-&:/1!-+*!+$'8& ,/& 3'/I& 7/+& O& 5$'--'-*& 5!$*8&1!+(&

.K%*/.+'$&"'&3!.$'&+-(*+*/*+,--'"&5'$1'**!-*&J&"!&(,3+%*%&3+)+"'&.'&
(K'I*$!+$'8& ),",-*!+$'1'-*&,/&-,-8&.'& (,-& $D"'& !/*,5$,3"!1%&
.'&3,-*$'65,/),+$A

Gouvernance avec la société civile
0K'(*&'-&@TUV8&(,/(&"K%#+.'&.'&"KEF=8&7/'&-!W*&"'&(+#"'&EFG&X,$#!6

-+(!*+,-&-,-&#,/)'$-'1'-*!"'YA&Z""'(&(,-*&U@&+-(3$+*'(&!/&0,-('+"&
%3,-,1+7/'& '*& (,3+!"& .'& "KEF=& '-& @TU[A& \/],/$.K:/+8& 5"/(& .'&
^&@TV&EFG&H%-%2+3+'-*&.K/-&(*!*/*&7/+&"'/$&5'$1'*&/-&!334(&!/I&
3,-2%$'-3'(&+-*'$-!*+,-!"'(A&Z""'(&'-*'-.'-*&O&5$,1,/),+$&"'/$(&

+.%'(8&('&5,(+*+,--!-*&!+-(+&*:%,$+7/'1'-*&'-&3,-*$'65,/6
),+$A&BKEF=&'(*&"!&5$'1+4$'&,$#!-+(!*+,-&J&'-*$'*'-+$&
.'(& $!55,$*(& !)'3& '""'(8& 5/+(& )+'--'-*& "KE0_Z& XE$6
#!-+(!*+,-& .'& 3,,5%$!*+,-& '*& .'& .%)'",55'1'-**&
%3,-,1+7/'(Y8& "KE`\F& XE$#!-+(!*+,-& ./& *$!+*%& .'&
"K\*"!-*+7/'&F,$.Y&'*&.K!/*$'(&,$#!-+(!*+,-(&+-*'$#,/6
)'$-'1'-*!"'(&XabS8&c!-7/'&1,-.+!"'8&'*3AY^A
0'(& ,$#!-+(1'(& (/5$!6%*!*+7/'(& 5$,5,('-*& '-& $%!"+*%&

L’émergence du 
« soft power » 

exercé par la 
société civile et 
les ONG permet 
de s’interroger sur 
ses conséquences 
au sein de la 
société. Sous 
couvert d’actions 
altruistes, ces 
organisations 
pourraient-elles 
menacer 
la démocratie ?
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.'& .%)'",55'$& 3'& 7/K,-& !55'""'& >&"!& #,/)'$-!-3'& !)'3&
"!& (,3+%*%& 3+)+"'&?A& 0'**'& 2,$1/"'& 5!$*+3/"+4$'1'-*& 2",/'&
1%$+*'& 7/'"7/'(& %3"!+$3+(('1'-*(A& B!& >& #,/)'$-!-3'& ?8&
/-&*'$1'&+-+*+!"'1'-*&+((/&./&1!-!#'1'-*&%3,-,1+7/'8&
'(*& 3,11/-%1'-*& .%3$+*'& 3,11'& "'& (O(*41'& 5,"+*+7/'&
.'(& #,/)'$-'1'-*(& ,33+.'-*!/I& $%#+(& 5!$& "!& .%1,3$!*+'&
"+H%&$!"'A&9"/*D*&7/'&.'&('& 2,-.'$&/-+7/'1'-*&(/$& "'(&5,6
5/"!*+,-(&5,/$&"'(&5$+('(&.'&.%3+(+,-(8&"!&>&#,/)'$-!-3'&?&
,22$'& /-'&1O$+!.'& .'& $!55,$*(& '-*$'& d*!*& '*& (,3+%*%A& B!&
>&(,3+%*%&3+)+"'&?&O&,33/5'&.,-3&/-&$D"'&.'&$%#/"!*+,-&./&
5,/),+$&(,/)'$!+-&'*&!/*,$+*!+$'&.'(&d*!*(A&\)'3&"K!$$+)%'&
.'&"!&1,-.+!"+(!*+,-&-%,"+H%$!"'8&'*&"K%$,(+,-&.'(&(,/)'$!+6
-'*%(&-!*+,-!"'(&!/&5$,2+*&.'&H",3(&3,-*+-'-*!/I8&,-&5!$"'&

.%(,$1!+(& .'& >&#,/)'$-!-3'&1,-.+!"'&?& ,$3:'(*$%'&
5!$& .'(& ,$#!-+(1'(& 3,11'& "KEb08& "!& c!-7/'&1,-6
.+!"'&,/&"'&abSUA
_'&(,-&3D*%8&"!&(,3+%*%&3+)+"'&'(*&3,15,(%'&.'&*!-*&.'&
(,/(6#$,/5'(&7/K+"& '(*&.+22+3+"'&.K'-&.,--'$&/-'&.%6
2+-+*+,-& 3"!+$'& '*& 5$%3+('A& Z""'& $'#$,/5'& J& "!& 2,+(& "'(&
EFG& .'& (,"+.!$+*%& +-*'$-!*+,-!"'8& "'(& (O-.+3!*(8& "'(&
!((,3+!*+,-(8&1!+(&!/((+&"'(&!3*'/$(&%3,-,1+7/'(&7/+&
-'& (,-*& 5!(& $'5$%('-*%(& 5!$& "'(& '-*$'5$+('(& '""'(6
1C1'(8&1!+(& "'&5"/(& (,/)'-*& (,/(& "!& 2,$1'&.'& (O-6
.+3!*(&5!*$,-!/I&X3,11'&c=RSFZRRZ=<E9ZVYA&R/$&"'&
5"!-&+-*'$-!*+,-!"8&(!&2,$1'&"!&5"/(&3,--/'&'*&"!&5"/(&
3"!((+7/'&.'1'/$'&"KEFG&7/+&'I'$3'&.!-(&"'&.,1!+-'&
.'&"!&(,"+.!$+*%&+-*'$-!*+,-!"'&'*&.,-*&"!&1+((+,-&'(*&
'(('-*+'""'1'-*& :/1!-+*!+$'A& 9!$1+& "'(& EFG& !33$%6
.+*%'(& J& "KEF=8& ,-& *$,/)'& .,-3& .'& -,1H$'/I& ,$#!6
-+(1'(&.,-*&"'(&!(5+$!*+,-(&-K,-*&5!(&$%'""'1'-*&.'&
$!55,$*& !)'3& "!& (,"+.!$+*%& +-*'$-!*+,-!"'A& 0K'(*& -,6
*!11'-*&"'&3!(&.'&"KSSZ_&XS-*'$-!*+,-!"&S-(*+*/*'&2,$&
Z-)+$,-1'-*&!-.&_')'",51'-*Y&'*&.'&"K\(5'-&S-(*+6
*/*'& X),+$& '-3!.$%& >&B'&1%"!-#'& .'(& #'-$'(&?8& 5!#'&
(/+)!-*'YA

Global Water Initiative
B'& Me&('5*'1H$'& Mffg8& "'& 0,-('+"& .'(& 1+-+(*$'(& ./&
#,/)'$-'1'-*&R!$h,iO&-,11'&c$+3'&B!",-.'&X3$%!6
*'/$&.'&"!&H$!-3:'&2$!-P!+('&.'(&\1+(&.'&"!&`'$$'Y&!/&
5,(*'&.K!1H!((!.'/$&3:!$#%&.'(&-%#,3+!*+,-(&(/$&"'&
$%3:!/22'1'-*& 3"+1!*+7/'A& \",$(& 7/'& "'& 1+-+(*4$'&

2$!-P!+(&.'& "Kd3,",#+'&5!$*+3+5'&!/& 2+-!-3'1'-*&.'& "KSSZ_&
!/I& 3D*%(& .K!#'-3'(& (/5$!6%*!*+7/'(& Xa\E8& c!-7/'&1,-6
.+!"'8&'*3AY8&.'&2,-.!*+,-(&'*&.KEFG&X0!$'&_!-'1!$h8&a,$.&
a,/-.!*+,-8& <,3h'2'""'$& a,/-.!*+,-jY8& "KS-(*+*/*& 1'*& '-&
5"!3'& .'(& 5$,#$!11'(& >&:/1!-+*!+$'(&?A& 9!$1+& 3'/I63+8&
"!& 2!1'/('&G",H!"&k!*'$& S-+*!*+)'& XGkSY&7/+8&.!-(& "'&H/*&
.'&$%(,/.$'&"'(&5$,H"41'(&.'&"!&2!+1&,/&.'&"K!334(&J&"K'!/8&
(K!55/+'& '-*$'& !/*$'(& (/$& /-& $!55,$*& 7/+& '-3,/$!#'&/-'&
$%2,$1'& 2,-3+4$'& '-& \2$+7/'& !2+-& .'& (,/*'-+$& >!"#$! %&'#$(
)%$$#*#&)$!+,&$! "-,./%01")1/#e!2A&0'&.,3/1'-*&'(*& "'&2$/+*&./&
*$!)!+"& .'& 0!1+""!& `,/"1+-& X!3*/'""'& .+$'3*$+3'& .'& "KSSZ_Y&
'*& .'& R+1,-&9'55'$& X.+$'3*'/$&./&kka&d3,(('&.'& @T[V& J&
MffVYA& B!& G",H!"&k!*'$& S-+*+!*+)'& $%)4"'& '-& $%!"+*%& /-& .'(&
!(5'3*(& .K/-'& )!(*'& '-*$'5$+('& .K+15"!-*!*+,-& .KEGb& '*&

Parmi les ONG 
accréditées à 
l’ONU, on trouve 
de nombreux 
organismes dont les 
aspirations n’ont pas 
réellement de rapport 
avec la solidarité 
internationale.

Par William Timsah

LA DÉMOCRATIE
EN JEU ?

Opération Turquoise au Rwanda en juillet 1994.
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.K!#$,63!$H/$!-*(& '-& \2$+7/'8& J& "!7/'""'& 5!$*+3+5'& %#!"'6
1'-*& "'& 5$,#$!11'& kZb\& Xk!*'$& Z22+3+'-*& b!+i'& 2,$&
\2$+3!YA&0'(&5$,#$!11'(&(,-*&2+-!-3%(&5!$&.'(&2,-.!*+,-(&
X2,-.!*+,-&c/22'*8&2,-.!*+,-&c+""&l&b'"+-.!&G!*'(8&'*3AY8&'*&
1+(&'-&Q/)$'&!)'3&"'&3,-3,/$(&.'&b,-(!-*,&'*&"K'-3!.$'6
1'-*&.'&"K=R\S_&5,/$&"'&kZb\gA

Taxe sur les transactions financières
\/*$'& +""/(*$!*+,-& .'& "K!1H+#/m*%& .'& 3'$*!+-'(& +-+*+!6
*+)'(&N&"!&),",-*%&.'&*!I'$&"'(&*$!-(!3*+,-(&2+-!-3+4$'(&.'(&
#$!-.'(&H!-7/'(&(/+*'&J&"!&3$+('&%3,-,1+7/'&'*&!/&(,11'*&
.'& 0,5'-:!#/'& 2!+*& "K,H]'*& .K+--,1H$!H"'(& 5$,5,(+*+,-(8&
.,-*&/-'&'(*&5!$*+3/"+4$'1'-*&H+'-&!33/'+""+'&N& "!&>&<,H+-&
n,,.&`!I&?A&R'",-&"'(&'(*+1!*+,-(8&3'**'&*!I'&5,/$$!+*&#%6
-%$'$&'-*$'&@Vf&'*&VMf&1+""+,-(&.K'/$,(&.!-(&"'&1,-.'&'-&
+15,(!-*& ('/"'1'-*& f8fV&o&.'(& *$!-(!3*+,-(& 2+-!-3+4$'(A&
_K,$+#+-'&H$+*!--+7/'8& '""'&'(*& (,/*'-/'&5!$&.'(&!((,3+!6
*+,-(&'*&.'(&EFG&X5!$1+&"'(7/'""'(&B'(&\1+(&.'&"!&̀ '$$'&=p8&
EI2!18& '*3AY& '*& 5!$& .'(& $'5$%('-*!-*(& .'& "K%"+*'& 5,"+*+3,6
%3,-,1+7/'&N& F+3,"!(& R!$h,iO8& G',$#'& R,$,(8& 1!+(& !/((+&
k!$$'-&c/22'*&X54$'&.Kn,L!$.&c/22'*8&/-+7/'&1%34-'&./&
G",H!"&k!*'$&S-+*+!*+)'&5,/$&/-&1,-*!-*&.'&@V&1+""+,-(&.'&
.,""!$(Y[A&a!3'&J&"!&3,-*'(*!*+,-&#$!-.+((!-*'&.'(&5'/5"'(&
7/+&1'**'-*& '-& 3!/('& "!& $'(5,-(!H+"+*%& .'(& H!-7/'(& 5$+6
)%'(& .!-(& "!& 3$+('& %3,-,1+7/'& !3*/'""'8& 3'**'& +-+*+!*+)'&

(,/*'-/'&5!$&"'(&$'(6
5,-(!H"'(&5,"+*+7/'(&
'*& %3,-,1+7/'(&
5,('& .'(& 7/'(*+,-(A&
q&"K+1!#'&./&G",H!"&
k!*'$&S-+*+!*+)'&3+*%&
5"/(& :!/*8& +"& ('$!+*&
H,-& .'& (K+-*'$$,#'$&
(/$& 3'**'& *!I'& .,-*&
"'(& (/55,$*'$(& -K,-*&
5,/$& "'& 1,1'-*& 5!(&

2!+*& 5$'/)'& .K/-'& $%'""'&
+-*'-*+,-& .'& 1+('& '-& !36

3/(!*+,-&.'(&H!-7/'(&5$+)%'(&
'-& 3'& 7/+& 3,-3'$-'& "'& .%(,$.$'&

%3,-,1+7/'& !3*/'"A& B'(& 1+"+*!-*(8& 7/!-*& J&
'/I8& 5$,5,('-*&3!41#! "#$! /#0#))#$! $5%#&)! +67#&(
$6#$! 751/! "#$! $#/'%0#$! 718"%0$! &,)%5&,19! #)! 751/!
$51)#&%/!"#$!7#/$5&&#$!5/+%&,%/#$:!41%!5&)!$18%!+#!
7"#%&!;51#)!",!/60#&)#!0/%$#:!,%&$%!41#!751/!/6+1%/#!
",!7,1'/#)6!<! )/,'#/$! "#!*5&+#:! #)! ,%+#/! "#$!7,=$!
7,1'/#$!<!$-,+,7)#/!,1!0>,&.#*#&)!0"%*,)%41#!2A&
9'/& +15,$*'& "'&H+'-62,-.%&.'&3'(& $')'-.+3!6
*+,-(8&'""'(&-'& 2,-*&7/'&.%"%#/'$&.'(&$'(5,-6
(!H+"+*%(&+-+*+!"'1'-*&+-:%$'-*'(&!/I&(,/)'$!+6
-'*%(&'*&.,-3&!/&*$!)!+"&.'(&%"/(A&S"&(K!#+*&.,-3&
.'& *$!+*'$& "'(& 3,-(%7/'-3'(& .'(& 5$+)!*+(!*+,-(&
"+%'(&J&"!&3$+('&%3,-,1+7/'&'-&.':,$(&./&3!.$'&.'&

"Kd*!*8&7/+&'(*&5,/$*!-*&3'-(%&$'15"+$&3'&$D"'&(,/(&"'&
3,-*$D"'&.%1,3$!*+7/'8&'*&-,-&(,/(&3'"/+&.'&"!&>&(,6

3+%*%& 3+)+"'&?8& 7/+& .'& 5"/(& '(*& "!$#'1'-*& !55/O%'& .!-(&
3'&3!(&5!$&"'&(,/*+'-&.'&"K,"+#!$3:+'&5,"+*+3,6%3,-,1+7/'A&
_K!+""'/$(& 3'**'& .'$-+4$'& O& *$,/)'$!& -%3'((!+$'1'-*& (,-&
3,15*'& ",$(7/K,-&(!+*&7/K/-'&.'(&#$!-.'(&!1H+*+,-(&.'(&
c/22'*&'*&!/*$'(& (/55,$*'$(&.'& "!&>&<,H+-&n,,.&`!I&?&'(*&
"K+-*$,./3*+,-& .K/-'& )!$+%*%& .'&1!m(& EGb& $%(+(*!-*& J& "!&
(%3:'$'(('&5$,),7/%'&5!$&"'&$%3:!/22'1'-*&3"+1!*+7/'&'-&
\2$+7/'A&.!-(&"'&3!.$'&./&5$,#$!11'&kZb\A�

Notes
1. Le Monde : http://www.lemonde.fr/le-rechauffement-climatique/
article/2009/12/02/climategate-le-directeur-du-centre-de-recherche-demissionne-
temporairement_1275245_1270066.html.
2. Le « soft power » (puissance douce) est un concept utilisé en relations 
internationales et développé par le professeur américain Joseph Nye pour décrire 
la capacité d’un acteur politique – un État, une fi rme multinationale, une ONG, 
une institution internationale (comme l’ONU ou le FMI), voire un réseau de 
citoyens (comme le mouvement altermondialiste) – à infl uencer indirectement le 
comportement d’un autre acteur ou la défi nition par cet autre acteur de ses propres 
intérêts à travers des moyens non coercitifs (structurels, culturels ou idéologiques).
3. Le Texier Thibault, « Organisations non (?) gouvernementales », La lettre du 
Forum de Delphes, nov.-déc. 2007.
4. Agazzi Isolda, « Les ONG dans le système onusien : vers un partenariat multi-
acteurs ? », Géostratégiques n° 16 : les ONG, mai 2007.
5. BUSINESSEUROPE (anciennement UNICE : Union des industries de la 
Communauté européenne) est une organisation patronale européenne fondée par 
des organisations patronales en 1958. Son ancien président est Ernest-Antoine 
Seillière.
6. Toulmin Camilla et Pepper Simon, Réforme foncière au Nord et au Sud, IIED, 
2000.
7. « Les liaisons incestueuses des ONG avec les États et les transnationales », 
Réseau Voltaire, janvier 2010.
8. Site Internet offi ciel, http://robinhoodtax.org.uk.

C’est grâce à un fi nancement de l’Aspen Institute, think 
tank passé maître dans l’art des théories néolibé-

rales1, qu’en 1971 naît l’IIED (International Institute for 
Environment and Development), avec à sa tête l’éco-
nomiste malthusienne britannique Barbara Ward et 
l’homme d’affaires canadien Maurice Strong, puissant 
baron du pétrole. Ce dernier, qui siège déjà à l’époque 
au conseil d’administration de l’Aspen Insti tute, devient 
dès 1976 le premier prési dent du conseil d’adminis-
tration de Petro-Canada (so ciété nationale de pétrole 
canadienne). Il est aussi le maître d’œuvre du premier 
Sommet de la Terre en 1972 à Stockholm, qui donna 
naissance au PNUE (Programme des Nations unies pour 
l’environnement) et abrita la publication du fameux rapport 
« Halte à la croissance » du Club de Rome. C’est seulement 
quelques années plus tard, en 1973-1974, lors du choc pétrolier, 
que l’IIED, en liaison avec d’autres instituts et des associations, lance 
une campagne internationale contre l’énergie nucléaire. Afi n de poursuivre 
cet objectif, de généreux mécènes mettent plusieurs millions de dollars à dispo-
sition via les réseaux pétroliers de l’Atlantic Richfi eld Company, du Rockefeller 
Brothers Fund. Une partie des fonds est allouée au WWF (World Wildlife Fund, 
fondation enregistrée au Conseil économique et social de l’ONU depuis 1996) 
dont le président est alors le prince Bernhard des Pays-Bas, membre important 
et supposé cofondateur du groupe de Bilderberg. Il laisse ensuite la place à 
John Loudon, président de la Royal Dutch Shell. En parallèle, des organisations 
comme Les Amis de la Terre reçoivent 200 000 dollars de l’Atlantic Richfi eld 
Oil. Brice Lalonde crée en 1971 la branche française des Amis de la Terre. 
Lié à la richissime famille Forbes, il est aussi le partenaire parisien de Coudert 
Frères, cabinet juridique allié à la famille Rockefeller2.
1. Réseau Voltaire : « L’Institut Aspen élève les requins du business »,
http://www.voltairenet.org/article14776.html
2. Engdahl William, Pétrole, une guerre d’un siècle, l’ordre mondial anglo-américain, 
Jean-Cyrille Godefroy Éditions, p. 168-172, 2007.

. Le mélange des genres
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N,/(&)'-,-(&.'&"'&),+$&N&+"&
'(*&5$/.'-*&.K%)!"/'$&"!&

3!5!3+*%& .K/-'& ,$#!-+(!*+,-&
J&+-3!$-'$&/-&3,-*$'65,/),+$&
-,-&5!(&'-&2,-3*+,-&./&(*!*/*&
.,-*&'""'&],/+*8&1!+(&!/&$'#!$.&
.'& ('(& "+'-(& !)'3& "'& 5,/),+$&
5,"+*+7/'& '*& %3,-,1+7/'A& _'&
5"/(8& "'(& ,/*+"(& .K!-!"O('& .'(&
5$,H"%1!*+7/'(&"+%'(&J&"K%-'$6
#+'8&J&"K%3,",#+'&'*&J&"K:/1!+-&
('1H"'-*& 1!],$+*!+$'1'-*&
+((/(&.'&"!H,$!*,+$'(&.K+.%'(&X"'(&*:+-h&*!-h(Y&('1H"!H"'(&J&
"K\(5'-&S-(*+*/*'&'*&J&"KSSZ_&.,-*&-,/(&!),-(&)/&7/K+"(&(,-*&
2,$*'1'-*& +15$%#-%(& .K+-*%$C*(& %3,-,1+7/'(& '*& +.%,",6
#+7/'(A&R+-,-8& +"(&5$,)+'--'-*&.K!((,3+!*+,-(&'*&.KEFG&7/+&
'-*$'*+'--'-*&.'(&$!55,$*(&!)'3&3'(&2,-.!*+,-(&'*&3'(&+-(*+6
*/*(8&*!-*&(/$&"'&5"!-&2+-!-3+'$&7/K+.%,",#+7/'A&B'(&,/*+"(&1+(&
J& "!&.+(5,(+*+,-&.'(&1'1H$'(&.'& "!.+*'& (,3+%*%& 3+)+"'& (,-*&
('",-&*,/*'&)$!+('1H"!-3'&5'$1%!H"'(&J&"K+-2"/'-3'&.'(&)%6
$+*!H"'(& $'(5,-(!H"'(& %3,-,1+7/'(& '*& +-(*+*/*+,--'"(& .'(&
.%(,$.$'(&3!/(%(8&7/+&-'&5,/$(/+)'-*&7/K/-&H/*&N&1'**$'&'-&
5"!3'&/-&>&-,/)'"&,$.$'&1,-.+!"&?&7/+&('$!+*&"'&"'/$A

Contrôle du dollar
BK+.%'& .K/-& -,/)'"& ,$.$'& 1,-.+!"& -K'(*& 5!(&
/-'& -,/)'!/*%A& \/],/$.K:/+8& .'& 5/+((!-*(& ,"+6
#!$7/'(& 5'$5%*/'-*& "!& 5'$(5'3*+)'& .'&1+('& '-&
5"!3'& .K/-'& #,/)'$-!-3'& 1,-.+!"'8& '15$/-6
*!-*& 5,/$& 3'& 2!+$'& /-'& ),+'& +15%$+!"+(*'& )+!& "'&
5,/),+$& 2+-!-3+'$& 7/K+"(& .%*+'--'-*8& '*& -,*!16
1'-*&"'&3,-*$D"'&./&.,""!$&)+!&"!&<%('$)'&2%.%6
$!"'&-,$.6!1%$+3!+-'@A
q&"!&2+-&.'&"!&R'3,-.'&G/'$$'&1,-.+!"'8&/-'&.'(&
5$'1+4$'(& %*!5'(& 2/*& "!&1+('& '-& 5"!3'& ./& 9"!-&
b!$(:!""8& .,-*& "K,H]'3*+2& %*!+*& .'& $'3,-(*$/+$'&

"KZ/$,5'&'*&7/+&5'$1+*&!/I&d*!*(6=-+(&.K!((',+$&"'/$&:%#%6
1,-+'A&E$8&3K'(*&.!-(&3'&3!.$'&7/'&-!W*&0\<ZM8&0,,5'$!*+)'&
2,$&\1'$+3!-&<'1+**!-3'(&*,&Z/$,5'&X!/],/$.K:/+&0,,5'6
$!*+)'&2,$&\((+(*!-3'&!-.&<'"+'2&Z)'$OL:'$'YA&0'*&,$#!-'&./&
9"!-&b!$(:!""&.')+'-*&/-&.'(&5"/(&#$!-.(&$%('!/I&.KEFG&
!/&1,-.'&N&0\<Z&S-*'$-!*+,-!"&!#+*&!/],/$.K:/+&.!-(&5$4(&
.'&gf&5!O(8&'*&.+(5,('&.K/-&H/$'!/&'-&a$!-3'&.'5/+(&@T[^8&
!--%'& .'& "!& 3$%!*+,-& .'& 0!$'& a$!-3'& 5!$& ;'!-& G/O,*& '*&
"K!),3!*&;'!-&B+(H,--'A&S"&'(*&/*+"'&.'&(,/"+#-'$&7/'&.4(&"!&
2,-.!*+,-&.'&0!$'&a$!-3'8&"!&.+$'3*+,-&'-*$'*+'-*&.'(&"+'-(&
!)'3&"'&1,-.'&H!-3!+$'&'*&2+-!-3+'$8&-,*!11'-*&"!&5/+((!-*'&

Quand le politique, 
le fi nancier 

et l’humanitaire 
travaillent ensemble, 
quels intérêts mènent 
réellement la danse ? 

Les pions du nouvel ordre mondial ?
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H!-7/'&B!i!$.&.,-*& ;'!-&G/O,*&'(*&!((,3+%&#%6
$!-*A& 0'$*!+-(& 3,!((,3+%(& .'& B!i!$.& 2/$'-*& J&
"K,$+#+-'& .'& )%$+*!H"'(& '15+$'(& +-./(*$+'"(& XaA&
<,:!*O-8& \A&b'O'$8& '*3AY& '*& ],/4$'-*& !/((+& /-&
$D"'& 5,"+*+7/'& X<,:!*O-& 2/*& !1H!((!.'/$& .'(&
d*!*(6=-+(&'-&a$!-3'&'-*$'&@TTg&'*&MfffYA
E-& -'& 5'/*& .,-3& -+'$& J& 7/'"& 5,+-*& (,-*& '-6
*$'1C"%(& "'(& .+22%$'-*(& 1'1H$'(& .'& "!& (,6
3+%*%& 3+)+"'& ,r& "K,-& 5!(('& *$4(& )+*'& .'& "!& 2+6
-!-3'&!/&3!$+*!*+2^A&\/&5,+-*&7/'&"K,-&'(*&'-&
.$,+*&.'&(K+-*'$$,#'$&(/$&"K+-*%#$+*%&.,-*&('(&
1'1H$'(&2,-*&5$'/)'&7/!-.&+"&(K!#+*&.'&.%6
3+.'$& .'& *'""'& ,/& *'""'& !3*+,-& J&1'-'$A&s/+&
5$'-.& "!& .%3+(+,-&N& "'& 5,"+*+7/'8& "K:/1!-+6
*!+$'8&"'&2+-!-3+'$&t

Angolagate
B'&*$,/H"'&'(*&3,15"'*&7/!-.&
,-& 3,-(+.4$'& .K!/*$'(& 3!(8&
3,11'& 3'/I& 7/+& ,-*& ('3,/%&
"!& 3"!(('& 5,"+*+7/'& 2$!-P!+('&N&
"K!22!+$'& .'& "K\-#,"!#!*'& X,/&
!22!+$'& a!"3,-'Y& ,r& ('& (,-*&
"!$#'1'-*& '-*$'1C"%(& .'(&
$%('!/I& 5,/$& "'& 1,+-(& .,/6
*'/I& .'& *$!2+7/!-*(& .K!$1'(8&
.'& 2+-!-3+'$(8& .'& 5'$(,--!6
"+*%(& 5,"+*+7/'(8& 7/+8& 5!$2,+(8&
(,/(& 3,/)'$*& .K/-'& 1+('& '-&
5"!3'&.K!+.'(&+-*'$-!*+,-!"'(8&
,-*&Q/)$%&5,/$&.'(& +-*%$C*(&
5!$*+3/"+'$(A&B!&(,3+%*%&3+)+"'&
-K!55!$!W*&.,-3&5!(&*$4(AAA&3+6
)+7/'&X),+$&'-3!.$%&>&\-#,"!6
#!*'&'*&1!((!3$'&$L!-.!+(&?YA
9$'-,-(& !/((+& "K'I'15"'&
./& 1!((!3$'& .'(& `/*(+(& !/&
<L!-.!& X),+$& 1C1'& '-3!6
.$%YA&d),7/!-*&3'*&%5+(,.'&.'&"K:+(*,+$'&
3,-*'15,$!+-'8&;'!-60:$+(*,5:'&</2+-8&
!",$(& 3:!$#%& .K+-2,$1'$& 9!/"& p!#!1'8&
"K:,11'& 2,$*& ./& <L!-.!8& .'& "K,5%$!*+,-&
>&:/1!-+*!+$'&?&`/$7/,+('&7/K+"&O&14-'8&.%6
3"!$!&N& 3!?'#0! "#! )#*7$:! @#!*#! /#&+$! 05*7)#! 41#!*,!
75$%)%5&!6),%):!+-1&#!0#/),%&#!*,&%A/#:!7#1)(B)/#!%&$)/1*#&),(
"%$6#!7,/!0#/),%&$C!D#!;,%$,%$!7,/)%#!+#$!.#&$!41%:!41,&+!%"$!+%$#&)!
41-%"$!;5&)!+#!"->1*,&%),%/#:!;5&)!'/,%*#&)!+#!"->1*,&%),%/#EC!2&S"&
.')+'-.$!&'-(/+*'&5$%(+.'-*&.K\3*+,-&0,-*$'&"!&a!+18&7/K+"&
7/+**'$!&'-&Mffe&5,/$&C*$'&-,11%&!1H!((!.'/$&.'&a$!-3'&
!/&R%-%#!"&'*&'-&G!1H+'&'-&MffgA

PlaNet Finance
Z-2+-8&7/'&.+$'&.'&3'&.'$-+'$&'I'15"'&2$!-P!+(&
.K+-*'$5%-%*$!*+,-&.'(&1'1H$'(&.'&"!&(,3+%*%&
3+)+"'&t&B,$(&.K/-&.+(3,/$(&J&"K\(5'-&S-(*+*/*'&'-&
@TTg8&;!37/'(&\**!"+&"!-3'&"K+.%'&.K/-'&EFG&7/+&

$'#$,/5'$!+*& "'(&,$#!-+(1'(&.'&1+3$,3$%.+*VA&=-&!-&5"/(&
*!$.8&'*&#$u3'&J&"K!55/+&.'&b+3:'"&<,3!$.8&b/:!1'.&v/-/(&
X!/*,5$,3"!1%&>&+-)'-*'/$&./&1+3$,3$%.+*&?Y&'*&b!((+1,&
9,-i'""+-+8& !",$(& )+3'65$%(+.'-*& .'& "!& cZS& Xc!-7/'& '/$,6

5%'--'& .K+-)'(*+(('1'-*Y8& +"& 3$%'& "KEFG&
9"!F'*& a+-!-3'& 7/+& ,H*+'-*& /-& (*!*/*& !/&
0,-('+"&%3,-,1+7/'&'*&(,3+!"&.'&"KEF=A&B'&
3,-('+"&.K:,--'/$&.'&3'&-,/)'"&,$#!-+(1'&
!H$+*'& /-'& "+(*'& +15$'((+,--!-*'& .'& 5'$6
(,--!"+*%(&N& ,/*$'& c,/*$,(& c,/*$,(6G:!"+8&
,-&O&$'*$,/)'&"K'I65$%(+.'-*&.'&"!&H$!-3:'&

L’affaire de l’Angolagate (ou affaire Falcone) met en évidence le rôle joué 
entre autres par Jacques Attali, via sa société de conseil Attali et As-

sociés (A & A) qu’il a créée en 1994. C’est par celle-ci qu’il avait reçu 
110 000 dollars de la part de Brenco, société de Pierre Falcone, pour instau-
rer du microcrédit en Angola, pays alors en pleine guerre civile. Il avait éga-
lement fourni un intense lobbying auprès d’Hubert Védrine, alors ministre des 
Affaires étrangères, évitant le torpillage de ZTS Osos, la société slovaque de 
vente d’armes de Pierre Falcone. Celle-ci allait faire l’objet d’un redressement 
fi scal de plus de 2 milliards de francs, sous la responsabilité des ministères des 
Finances et des Affaires étrangères1. Pierre Falcone, depuis son ranch en Ari-
zona, et intime de la famille Bush, fut en outre l’un des plus gros contributeurs de 
la campagne de George Bush Jr. en 2001 (à égalité avec le p.-d.g. d’Enron)2. 
Jean-Charles Marchiani avait quant à lui joué le rôle d’intermédiaire pour le 
compte de Charles Pasqua, en vendant plus de 600 millions de dollars d’armes 
à la dictature prédatrice de Luanda.
Lors du procès, Jacques Attali est relaxé. Pierre Falcone se défend aux côtés de 
Jean-Charles Marchiani, tous deux soutenus par Boutros Boutros-Ghali en tant 

que témoin. Ce dernier étaye la défense de 
Jean-Charles Marchiani en expliquant que 
les transactions effectuées par une société 
de Pierre Falcone sur ses comptes suisses 
étaient le fruit d’une mission de l’ONU.
Massacre des Tutsis. Boutros Boutros-Ghali 
joua un rôle douteux dans le génocide des 
Tutsis au Rwanda. En 1991, alors qu’il est 
secrétaire général de l’ONU, son pays, 
l’Égypte (dont il a été ministre des Affaires 
étrangères de 1977 à 1991), vend toujours 
des armes au régime génocidaire hutu. Par 
ailleurs, entretenant des rapports très étroits 
avec Mitterrand et la diplomatie française, 
qui avaient largement appuyé sa candi-
dature au poste de secrétaire général de 
l’ONU, Boutros Boutros-Ghali ne prendra 
pas acte de la gravité des faits au Rwanda, 
ralentissant volontairement ou non une ré-
solution de l’ONU afi n de condamner le 
génocide en cours3. Il deviendra en 2009 
membre du jury du « prix pour la préven-
tion des confl its de la fondation Chirac4 » 
et fera en outre partie du conseil d’honneur 
d’une ONG mondialement reconnue : Pla-
Net Finance.

1. Fiche Angolagate « Quand la politique entre dans le prétoire, la justice en sort », Association 
Survie, 3 octobre 2008.

2. Verschave François-Xavier, De la Françafrique à la Mafi afrique, Tribord, 2005.
3. L’Horreur qui nous prend au visage, l’État français et le génocide au Rwanda, Collectif, 

Karthala, 2005, p. 233-237.
4. Voir le site internet de la fondation Chirac, http://www.fondationchirac.eu.

. Angolagate et massacre rwandais

On ne peut nier 
à quel point sont 
entremêlés les 
différents membres 
de la société civile 
où l’on passe très 
vite de la fi nance 
au caritatif.
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L'(&EFG8&2,-.!*+,-(&'*&+-(*+*/*(&3'-(%(&$'5$%('-*'$&"!&
(,3+%*%& 3+)+"'&5$'--'-*&5!$*& J&.'(&5$!*+7/'(& 3,-*'(6

*!H"'(8& *,/*& '-& 5,/$(/+)!-*& "K+-(*+*/*+,--!"+(!*+,-& .'&
"'/$(&5$,5$'(&5$!*+7/'(A&0'""'(63+&(,-*&'-3'-(%'(&'*&$'P,+6
)'-*&"'&(,/*+'-&.'(&(5:4$'(&5/H"+7/'(&'*&5$+)%'(8&*,/*&'-&
2!),$+(!-*&"'(&+-*%$C*(&.'&3'(&.'$-+4$'(A
\+-(+8& "K\#'-3'& 2$!-P!+('& .'& .%)'",55'1'-*& X\a_Y& (,/6
*+'-*&"KEFG&9"!F'*&a+-!-3'&.'&;!37/'(&\**!"+&.4(&@TT[8&"/+&
,22$!-*&/-'&'-)'",55'&.'&Vff&fff&2$!-3(A&B!&1C1'&!--%'8&
;'!-6b+3:'"&R')'$+-,&5$'-.& "!& *C*'&.'& "K\a_&!5$4(&!),+$&
,22+3+%&5,/$& "!&c!-7/'&1,-.+!"'8&'*&.')+'-*&!.1+-+(*$!6
*'/$&.'&_!-,-'A3,11/-+*+'(A&0'*&,$#!-+(1'& "+%&J& "!& (,6
3+%*%&_!-,-'8&.!-(&"!7/'""'&b+3:'"&_!)+.6k'+""&w&!",$(&.+6
$+#'!-*&.'&"!&H!-7/'&B!i!$.&w&,H*+'-*&/-&(+4#'&!/&3,-('+"&
.K!.1+-+(*$!*+,-8& 2!+*& 5!$*+'& .'(& 5+,--+'$(& ./& 3,-3'5*&
.K'-*$'5$'-'/$+!*&(,3+!"8&2'$1'1'-*&.%2'-./&5!$&;!37/'(&
\**!"+A& ;'!-6b+3:'"& R')'$+-,& '(*& %#!"'1'-*& 1'1H$'& ./&
3,-('+"& .K%)!"/!*+,-& .'& x',"+!& Z-)+$,--'1'-*8& !/I& 3D6
*%(&.'&9:+"+55'&B%)C7/'8&!3*/'"&.+$'3*'/$&#%-%$!"&.'&0!$'&
a$!-3'8& EFG& 5!$*'-!+$'& .'& x',"+!@A& E-& '-& 3,-)+'-.$!&N&
3'"!&$'(('1H"'&2,$*&J&/-&3"/H&5$+)%&y

Entrepreunariat social
BK'-*$'5$'-'/$+!*& (,3+!"& '(*& /-& 3,-3'5*& 7/+& 5'$1'**$!+*&
.K!55,$*'$& .'(& (,"/*+,-(& +--,)!-*'(& J& .'(& 5$,H"41'(&
5$'((!-*(&.'&(,3+%*%A&Z-&3,-3+"+!-*&,H]'3*+2(&%3,-,1+7/'(&
'*& +15%$!*+2(& (,3+!/I8& "K'-*$'5$'-'/$+!*& (,3+!"& (,/:!+*'&
$%(,/.$'&.'(&5$,H"%1!*+7/'(&7/+& .'1'/$'-*& +-(,"/H"'(A&
\/&1'-/&.'&3'""'(63+8&"!&3$+('&2+-!-3+4$'&!3*/'""'&5,/$$!+*&
C*$'&$%(,"/'8&('",-&;!37/'(&\**!"+8&5!$&"!&1+3$,2+-!-3'MA
9"/(&7/'&.K+15,$*'$&.'(&5$!*+7/'(& +((/'(&'-&5!$*+'&.'& "!&
(,3+%*%& 3+)+"'8& +"& '(*& (/$*,/*& 7/'(*+,-& .K!22+-'$& "'(& $'"!6
*+,-(&'-*$'&"!&(,3+%*%&3+)+"'&'*&"'(&'-*$'5$+('(&5$+)%'(A&B'(&
5!$*'-!$+!*(&'-*$'&EFG&'*&'-*$'5$+('(&'-& 2,-*&5!$*+'8&'*&
H+'-&7/'&H'!/3,/5&.K'-*$'&'/I&(,+'-*&3,-*'(*%(8&+"(&5'$6
1'**'-*&J&.'(&(,3+%*%(&3,11'&\$')!&,/&x',"+!&.'&H"!-6
3:+$&"'/$&+1!#'&(/$&"!&(34-'&+-*'$-!*+,-!"'A&

!1%$+3!+-'& .'& B!i!$.8& aA&<,:!*O-8& G/+""!/1'& R!$h,iO8& c'$6
-!$.& p,/3:-'$8& 9!/"& n'$1'"+-& X.+$'3*'/$& #%-%$!"& .'& 0!5&
G'1+-+8&/-'&(,3+%*%&1+('&(/$&5+'.&5!$&B!i!$.Y8&b+3:'"&_!)+.&
6k'+""8&"'&#$!-.&5!*$,-&.'&B!i!$.8&<!3:+.!&_!*+&X7/+&!)!+*&,22+6
3+%&J&"!&cZ<_&!)'3&;!37/'(&\**!"+Y8&;!37/'(&_'",$(8&'*3A

Peace Parks
s/+**,-(& "!& a$!-3'A& B!& a,-.!*+,-& 9'!3'& 9!$h(8& -%'& '-& @TTg&
'-*$'& !/*$'(& (,/(& "K%#+.'& .'& F'"(,-& b'-.'"!8& "'& 3:!$+(1!6
*+7/'&:,11'&5,"+*+7/'&(/.6!2$+3!+-8&!&5,/$&H/*&:,-,$!H"'&.'&
2!),$+('$& "!& 3$%!*+,-&.'&#$!-.(& *'$$+*,+$'(&.'&5$,*'3*+,-&.'&
"K'-)+$,--'1'-*8& J& 3:')!"& (/$& "K\2$+7/'& ./& R/.& '*& "'(& d*!*(&
"+1+*$,5:'(A&Z""'&!&H%-%2+3+%8&.4(&!)!-*&(!&3$%!*+,-8&./&5/+(6
(!-*&$'"!+(&.K\-*,-&</5'$*8&$+3:+((+1'&:,11'&.K!22!+$'(&(/.6
!2$+3!+-&'*8&-,-&(!-(&5!$!.,I'8&3:!-*$'&.'&"!&5$,*'3*+,-&.'&"!&
-!*/$'A&Z""'&,H*+-*&/-&(*!*/*&!/&0,-('+"&%3,-,1+7/'&'*&(,3+!"&
.'&"KEF=&'-&Mff[A&\)'3&/-&3!5+*!"&.'&.%5!$*&.'&Mef&fff&=R_8&
1+(&J&.+(5,(+*+,-&5!$& "!&</5'$*&F!*/$'&a,/-.!*+,-8& "'(& 2,-6
.!*'/$(&.'&"!&a,-.!*+,-&9'!3'&9!$h(&3$%'-*&'-(/+*'&/-'&H!('&
2+-!-3+4$'&(,/(&"'&-,1&.'&>&0"/H&M@&?A&a,$*&.'&M@&5'$(,--'(&
7/+& )'$('-*& @&1+""+,-& .'& .,""!$(& 3:!3/-'8& "'& 0"/H& M@& ,22+3+'&
'-&7/!"+*%&.'& 3,-('+"&.K!.1+-+(*$!*+,-&.'& "!& a,-.!*+,-A&_'(&
'-*$'5$+('(& "!& 2+-!-3'-*& %#!"'1'-*8& 5!$1+& "'(7/'""'(& `,*!"8&
9:+"+5(8&x,.!2,-'8&'*3A&9,/$&5!$)'-+$&J&('(&2+-(8&9'!3'&9!$h(&
.'((+-'&.'(&i,-'(&,r&"K,-&*'-*'&.'&5$%('$)'$&"!&H+,.+)'$(+*%&
]/#%'&'-&.!-#'$A&E$8&3'""'(63+&('&(+*/'-*&(/$&.K!-3+'--'(&"+#-'(&

.'&2$,-*&.'(&#/'$$'(&$%#+,-!"'(&./&*'15(&.'&
"K!5!$*:'+.8&'*&$'5$%('-*'-*&.,-3&/-&+-6
*%$C*&#%,(*$!*%#+7/'&1!]'/$j&.,-*&"!&
.'(*+-%'&('&*$,/)'&'-*$'&"'(&1!+-(&.'&
3'/I6"J&1C1'(&7/+&'I5",+*'-*&'*&.%6
*$/+('-*&"'&1,-.'ej&�

ONG et représentants de 
la société civile deviennent 
des partenaires essentiels 
pour toute action à travers le 
monde, au point que l’on peut 
se demander si leur intérêt 
est collectif ou privé.

Notes
1. « Système monétaire mondial - crise du dollar », Horizons et débats, n° 36, 
septembre 2007.
2. Pech Thierry et Padis Marc Olivier, Les Multinationales du cœur, République des 
idées, 2004.
3. « Les ONG, instruments des gouvernements et des multinationales ? », Réseau 
Voltaire, juillet 2009.
4. L’Horreur qui nous prend au visage, l’État français et le génocide au Rwanda, 
témoignage en partie résumé de Jean-Christophe Rufi n, Collectif, Karthala, 2005, p. 
233-237.
5. Attali Jacques, « Planet Bank. Une nouvelle approche du défi  de la pauvreté dans 
le monde », Aspen Institute, novembre 2007.
6. D’Alessandro-Scarpari C., Elmes G. et Weiner D., « L’impérialisme numérique, une 
réfl exion sur les Peace Parks en Afrique australe »,  Géocarrefour, vol. 83.1.

Portrait princier d’Anton Rupert
et le même en compagnie de Nelson Mandela.

Une société civile 
ambitieuse
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q& *'$1'8& +"& -'& 2!+*& !/3/-& .,/*'& 7/'& 3'(& 5$!*+7/'(& (,-*&
!/((+&),/%'(&J&C*$'&+-*%#$%'(&J&/-'&#,/)'$-!-3'&1,-.+!"'&
"%#+*+1%'&5!$&"!&(,3+%*%&3+)+"'A

Une organisation internationale des ONG unies
0K'(*& 3'&7/K!&.%2'-./& ;!37/'(&\**!"+& ",$(&.K/-&.+(3,/$(&J&
"KEF=& '-& MffUA& 0'"/+63+& (,/:!+*'& 3$%'$& /-'& 3!5/.,&%$,)%5&!
%&)#/&,)%5&,"#!+#$!FGH!1&%#$!28&.,*%'&.K/-&5,/),+$&.%3+(+,-6
-!+$'&'*&5!$*+3+5!-*&J&/-'&3!&51'#""#!.51'#/&,&0#!*5&+%,"#!2A&
_!-(&3'&3!.$'8&"'(&EFG&*+$'$!+'-*&('",-&"/+&"'/$&"%#+*+1+*%&
.'&"'/$(&3!05*8,)$!751/!",!*%$#!#&!I1'/#!+#$!;5&+#*#&)$!+#!",!
+6*50/,)%#!J!",!"%8#/)6!+-#97/#$$%5&:!",!7/5)#0)%5&!+#$!;#**#$!#)!
+#$!#&;,&)$:!",!"1))#!05&)/#!",!7#%&#!+#!*5/):!"#!+/5%)!,1!)/,',%":!"#!
+/5%)!,1!0/6+%):!"#!+/5%)!,1!"5.#*#&)^!2A
bA&\**!"+&'(*&%#!"'1'-*& "K/-+7/'& +-*'$",3/*'/$&.'& "K%1+(6
(+,-& >&0,-)'$(!*+,-(& .K!)'-+$&?& .+22/(%'& (/$& "!& 3:!W-'&
2$!-P!+('&9/H"+3&R%-!*8&.!-(& "!7/'""'& +"& "+)$'&('(&!-!"O('(&
(/$&.+)'$(& (/]'*(A& R/$& "'& *:41'&>&"K!)'-+$&.'(&EFG&?8& .+26
2/(%& "'&U&]/+""'*& Mff[8& "K%1+((+,-&'(*& +-*$,./+*'&5!$&N& >&B'(&
EFG& 3,-(*+*/'$,-*& J& "K!)'-+$& /-'& %3,-,1+'& !"*'$-!*+)'8&
7/+&3,15"%*'$!8&3,-3/$$'-3'$!&,/&$'15"!3'$!&"K%3,-,1+'&
.'&1!$3:%A&?&_!-(& 3'**'& %1+((+,-8& .+22%$'-*(& !(5'3*(& 3,6
$,""!+$'(& (,-*& !H,$.%(&N& "K+-#%$'-3'&:/1!-+*!+$'8& "'(& $!56
5,$*(&'-*$'&'-*$'5$+('(&'*&EFG8&"!&5$,2'((+,--!"+(!*+,-&'*&
"!& 3,11'$3+!"+(!*+,-&.'(&EFGA& S"&-K'(*&5!(&%*,--!-*&7/'&
;!37/'(&\**!"+&3,-3"/'&"K%1+((+,-&'-&'I5"+7/!-*&N&3!K#$!FGH!
'5&)! B)/#! "-#$41%$$#! +#! "-,*5/0#! +1! .51'#/&#*#&)!*5&+%,":! +#!
",!+6*50/,)%#!7",&6),%/#:!+#!0#!41%!',!;,%/#!8,$01"#/!"-605&5*%#!
+#!*,/0>6!'#/$!",!./,)1%)6!#)!'#/$!"-%&)6/B)!.6&6/,"!#)!"#!+67,$$#(
*#&)!+#!",!$50%6)6!0,7%),"%$)#UA!2!
E-&-'&5'/*&7/'&3,-(*!*'$&7/'&3'(&>&0,-)'$(!*+,-(&.K!)'6
-+$&?& 3,m-3+.'-*& 5!$2!+*'1'-*& !)'3& "!& ),",-*%& .'(& %"+*'(&

1,-.+!"+(*'(8&1!+(&!/((+&.'(&*$!-(6
-!*+,-!"'(& 7/+& O& ),+'-*& "!& 3,-(%6
3$!*+,-&+-(*+*/*+,--'""'&./&1!$3:%&
1,-.+!"+(%A

Le séminaire de l’IFRI
BKS-(*+*/*& 2$!-P!+(& .'(& $'"!*+,-(& +-6
*'$-!*+,-!"'(& XSa<SY& .'& `:+'$$O& .'&
b,-*H$+!"& .')+'-*& 7/!-*& J& "/+& /-'&
3:')+""'& ,/)$+4$'& ./& 1,-.+!"+(1'&
-%,"+H%$!"8& 5/H"+!-*& .!-(& (!& $')/'&
L5"%)%41#!6)/,&.A/#&.'(&+.%'(&*$4(&('16
H"!H"'(&!/I&3,-(+#-'(&.'&"!&0,11+(6
(+,-& *$+"!*%$!"'8& .,-*& "'& H/*& '(*& .'&

2!3+"+*'$&"!&1+('&'-&5"!3'&.K/-'&3,,5%$!*+,-&'-*$'&"'(&*$,+(&
#$!-.(&5D"'(&%3,-,1+7/'(&./&1,-.'&X\1%$+7/'&./&F,$.8&
Z/$,5'8&;!5,-&w&0,$%'&./&R/.YA&Z-&1!$(&Mff@8&"KSa<S&!&,$#!6
-+(%&/-&(%1+-!+$'&+-*+*/"%&>&B'(&$%!3*+,-(&J&"!&1,-.+!"+(!6
*+,-&'-&a$!-3'&N&"!&(,3+%*%&3+)+"'&'*&"'(&5!$*+(&5,"+*+7/'(&2!3'&
J&"!&1,-.+!"+(!*+,-&?A&_'(&5'$(,--!"+*%(&.'&"!&(,3+%*%&3+)+"'&
%*!+'-*&+-)+*%'(&J&.,--'$&"'/$&!)+(&(/$&"'&(/]'*A&S"&(K!#+((!+*8&
'-*$'&!/*$'(8&.'&9:+"+55'&9%3!*+'$&.K\3*+,-&0,-*$'&"!&a!+18&
G/(*!)'&b!((+!:8& )+3'65$%(+.'-*&.K\``\06a$!-3'& ]/(7/K'-&
Mffe8&'*3AV
B'& (%1+-!+$'& '(*& 2+-!-3%& 5!$& "'& Gba& XG'$1!-& b!$(:!""&
a/-.Y8& 3$%%& '-& @TgM& 5!$& "'& 3:!-3'"+'$& !""'1!-.& '*& 9$+I&
F,H'"&.'& "!&5!+I&k+""O&c$!-.*A&0'*&,$#!-+(1'8&)!#/'1'-*&
%5,-O1'&./&9"!-&b!$(:!""8&'(*&-%&5'-.!-*&"!&#/'$$'&2$,+.'8&
!)'3&5,/$&H/*&.K!1!$$'$&"KZ/$,5'&!/I&d*!*(6=-+(A&\5$4(&"!&
3:/*'&./&$%#+1'&(,)+%*+7/'&!/&*,/*&.%H/*&.'(&!--%'(&@TTf8&
"'& 2,-.(& !& 5'$5%*/%& ('(& !3*+)+*%(& !*"!-*+(*'(& '*& 3,-*+-/%&
.K!33/'+""+$& !/& ('+-& .'& (,-& 3,-('+"& .K!.1+-+(*$!*+,-& .'(&
1'1H$'(&.'(&('$)+3'(&('3$'*(&!1%$+3!+-(eA&_'5/+(&Mff@8& "'&
Gba&'*&"!&0,15!-+!&_+&R!-&9!,",&X#$,/5'&H!-3!+$'&+*!"+'-&
%#!"'1'-*& !3*+2& .!-(& "!& >&5:+"!-*:$,5+'&?Y& 2+-!-3'-*& /-'&
%*/.'& *$!-(!*"!-*+7/'& !--/'""'& (/$& "'(& 5'$3'5*+,-(& 5,"+6
*+7/'(&'-&Z/$,5'&'*&!/I&d*!*(6=-+(gA

Un Parlement mondial
BK!-!"O('& .'& 3'& *O5'& .'& (+*/!*+,-& 5!$*+3/"+4$'1'-*& %7/+6
),7/'&.'1'/$'&3,15"'I'&*!-*&"'(&.'(('+-(&5,/$(/+)+(&5!$&
"'&Gba&'*&\``\08&5!$&'I'15"'8&('1H"'-*&.+!1%*$!"'1'-*&
,55,(%(A&F%!-1,+-(8&+"&-'&5!$!W*&5!(&+-/*+"'&.'&(,/"+#-'$&
7/'&R/(!-&G',$#'8&2,-.!*$+3'&5/+(&X'I6Y3,5$%(+.'-*'&.K\`6
`\08&'(*&(+#-!*!+$'&.'&"K=F9\8&"K!55'"&"!-3%&'-&MffT&5,/$&
"!& 3$%!*+,-& .K/-'& !(('1H"%'& 5!$"'1'-*!+$'& !/5$4(& .'(&

Plus que d’importer 
des pratiques issues 
en partie de la société 
civile, il est surtout 
question d’affi ner 
les relations entre la 
société civile et les 
entreprises privées.

John Holmes, sous-secrétaire général aux affaires humanitaires 
de l’Organisation des Nations unies et coordonnateur des secours d’urgence, 

s’entretient avec un chef de fi le de la Croix-Rouge du Kenya.
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/-& 9!$"'1'-*& 1,-.+!"Y&
.'5/+(& 1!+&MffT8& '*& 5$%6
(+.%& 5!$& E"+)+'$& G+(3!$.&
.KZ(*!+-#8& 7/+& !)!+*& !",$(&
.%3"!$%&N& 3!G51$! ,'5&$! +5&0!
"#! 7",%$%/! +#! @5%&+/#! 0#! /6$#,1C!
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"#*#&)! B)/#! &5**6$! 7,/! "#$! L,/"#*#&)$! &,)%5&,19C!
N#7#&+,&):!&51$!0/5=5&$!41#!"#$!+6"6.16$!&#!+#'/,%#&)!
7,$!&60#$$,%/#*#&)!B)/#!#19(*B*#$!+#$!+671)6$!6"1$C!
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5$,]'*&-K!&5!(&5,/$&H/*&.'&2!+$'&$'3/"'$&"!&.%1,6
3$!*+'&1!+(& (/$*,/*& "'(& (,/)'$!+-'*%(&-!*+,-!"'(&
'*&5,5/"!+$'(&'-&"'(&(/H,$.,--!-*&J&/-&!/*$'&(O(6
*41'&.'&$'5$%('-*!*+,-&,/&.K'I'$3+3'&./&5,/),+$A&
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Global Marshall Plan
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Le cas de Care
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William Timsah

Ces faits 
démontrent la 
volonté affi chée 
d’intégrer à tout 
prix la société 
civile dans une 
gouvernance 
mondiale 
antidémocratique, 
critère central 
du nouvel ordre 
mondial.
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